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Dainnovation og entreprengrskab i skole og uddan-
nelse er en udviklingsproces, er en lgbende tilpasning
af defire ledelsesfokus i strategikeeden ngdvendige,
og dermed er der et behov for Iabende feedback og
evaluering.

| et almindeligt udviklingsprojekt vil der, som den sid-
ste del af projektet, indga en form for evaluering, en
seerlig fase, hvor der ses tilbage pa, i hvilket omfang
projektets malblev naet. Narvitalerominnovation
ogentreprengrskabiskolen, erdertale omenvedva-
rende indsats, og derfor er evaluering her beskrevet
som en base og ikke en fase. Mens meningshori-
sonten hele tiden er med til at skabe sammenhang,
skal evalueringsbasen pa et mere systematisk niveau
vaere medtil atinformere de forskellige aktgrer, le-
delse, lzerere, foraeldre og maske elever, om, hvad der
reelt foregar, og om formalet understettes og nas.
Ledelsen har saledes behov for at vide, om strategier
indfries, ogomudviklingenerparette spor. Laerer-
ne harbrug for atvide, om eleverne udvikler sig og
leerer noget (og hvad de reelt lzerer). Eleverne har
brug for feedback for at understgtte deres leering og
progression. Samtidig har alle brug for at de ressour-
cer, strukturer og rammer, derer skabttilatrumme
innovation og entreprengrskab, er hensigtsmaessige
og tilstraekkelige.

Ledelse ogleerere maaltsa gare sig klart, hvad og
hvordan de enkelte omrader og sammenhangene
kan evalueres, formidles og anvendes.

Ledelse og leerere kan med bestemte intervaller
opggare, hvor mange entreprengrielle forlgb derer
gennemfart, hvilke mal elever har arbejdet med, og
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hvorvidtdisse er naet. Dette giverennogenlunde klar
forestilling om, hvor meget der sker i praksis.

Ledelsenkan ogsainteressere sig for, hvad laerer-
ne taenker om, hvad de fremadrettet vil ggre og i
detheletagetudvise interesse for den praksis, der
foregar, uden ngdvendigvis at opstille kvantitative
mal. Gennem interesse og anderkendelse af leerer-
nes initiativer og vilje til at arbejde med innovation
og entreprengrskab i forskellige former understattes
leerernes kompetenceopbygning og dermed udviklin-
genafen’klogere”skole. Detgeelderaltsaikke om
at veere den mest "interessante” med svar pa alle
spergsmal. Snarere handler det om at veere "inte-
resseret”idet, somerforegaet, og skal forega, og
pa hvad lererne teenker om det. Der er saledes tale
omenslags organisations-paedagogisk tilgang, hvor
lederen understatter udviklingenafinnovationogen-
treprengrskab ved at lade lzererne eksperimentere,
samarbejde og leere af det de ger.

Evalueringsbasen bar ogsa vaere en form for feed-
back, dergodtger, hvorvidt de malsaetninger leererne
har for elever og studerende bliver opfyldt, med den
hensigt atlaererne kan korrigere deres undervisning.
Fonden for Entreprengrskab har udviklet enraekke
taksonomier og kompetencerammer, som kan an-
vendes til dette arbejde*. Ligeledes kan veerktgjet
Octoskills® anvendes som selvevalueringsredskab
for elever og studerendes oplevede entreprengrielle
kompetencer (fra de eeldste elever i skolen til voks-
ne studerende). Redskabet kan ligeledes anvendes
aflaererne til at se, omderes undervisning harden
tilsigtede effekt.

og for grundskolen sarligt http: //www.ffe-ye.dk/media/783491/fra-droem-til-virkelighed.pdf
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Laerernekanideres samarbejdeanvendeevaluering
tilat vurdere de enkelte eksisterende tiltag og til at
kvalificere de kommende sammen. Dette medvirker
til at etablere organisatorisk lzering og udvikling. Sa-
fremt leererne kan se, at forlgbene bliver bedre, at de
selv bliver dygtigere og at eleverne ogsa ger det, vil
det have en positiv effekt, ikke bare for innovation
og entreprengrskab, men ogsa for engagement og
arbejdsglaede i det heletaget.

Ud over feedbacksystemet fraleerertil leder og fra
elev/studerende til leerer, er det ngdvendigt at sikre
dialoger og evalueringer af, hvorvidt de strukturer,
rammer og ressourcer, der skal fa innovation og en-
treprengrskabindiskolen, ertilstraekkelige ogrigtige.
Igen erinvolveringen og dialogen mellem ledelse og
medarbejdere ngdvendig for atsikre ejerskab og me-
ning for deimplicerede.
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