Uanset hvad man sgger at skabe og udvikle pa en
skole, ma det pa den ene eller anden made give me-
ning for aktarerne, saledes at alle parter; elever, lze-
rere, ledelse ogeksterneinteressenterharenidé om,
hvorfor vi ger som vi ger, og hvorfor vi pa et givent
tidspunkt skal gare noget andet. Ledelsen ma derfor
som udgangspunkt veere med til at formulere me-
ningen med innovation og entreprengrskab og med
denudvikling, derskaltilforatgere dettetilendelaf
skolen. Ledelsen ma derfor formulere og kommuni-
kere et forelgbigt "hvorfor”, et "hvad” og et "hvordan”,
saledes at dette kan danne baggrund for udvikling
og praksis. Mening adskiller sig fra en strategi ved at
man ikke kan "give” en mening eller skrive den pa et
stykke papir. Mening findes kun subjektivt hos akta-
rerne, og den erderforaldrig giveten gang for alle.
Mening opstar og afvikles gennem kommunikation,
forteellinger, oplevelser og praksis. Meningshorison-
ten skal saledes opsta overtid.

Ledelsen ma derfor have fokus pa at muligggre
meningsproduktion for skolens aktgrer. Det betyder
naturligvis ogsa, at man ma veere klar til at saette
meningentildebatog ataendre padenneovertid. |
forbindelse med innovation og entreprengrskab kan
detvaere merelegitimerende og meningsgivende for
leererne at arbejde med at klaede eleverne patil at
kunne agere i en ukendt fremtid og at styrke deres
initiativ, kreativitet og virkelyst end at indfri en politisk
og strategisk malsaetning.

Objektive meningsgivende elementer kan besta af:

*  Forandringer samfundsmaessigt, arbejdsmar-
kedsmaessigt, lokalt og globalt.

+  Behovet for at eleverne selvsteendigt kan agere
og tage stilling til en sadan ukendt fremtid og har
modet til at mgdeden

+  Konkrete leeringsmal, altsa hvad er det rent fak-
tisk, eleverne skal kunne ud over det, somallere-
de er beskrevet i leereplaner og fagmal

+  Atinnovationogentreprengrskaberenmulighed
foratskabebedre ogmerevarieretundervisning.
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+ Atinnovationogentreprengrskaberenmulighed
for at udvikle sig som leerer

«  Atforskning viser, at elever der arbejder med
entreprengrskab er mere motiverede foratga
i skole, har stgrre tilknytning til skolen og har
st@rre tro pa sig selv og pa at kunne bidrage til
samfund og feellesskab

I modellen skal meningshorisonten ikke forstas som
givet pa forhand i en statisk forteelling, men at alle
de implicerede parter labende deltager i at skabe
mening i arbejdet. Dette sker primaert gennem de
forteellinger, der opstar narledelse, lzerere, elever og
andre har arbejdet med innovation ogentreprengr-
skab. Det betyder dog ikke, at meningshorisonten er
uden for ledelsens interesse. Tvaertimod erdeten
vigtig ledelsesopgave kontinuerligt at veere med til
at skabe, genskabe, forteelle og genforteelle menin-
gen. Hvis denne opgave ikke varetages vilindsatsen
efterhdnden miste legitimitet og betydning. Ligeledes
villeerernes engagementfalde, safremtledelsenikke
leengere viser interesse for og har forventninger til
leerernes praksis.

Subjektive meningsgivende elementer kan veere:

+  Forteellingeromgod praksis fra savel ledelse,
leerere, elever oginteressenter.

*  Opmerksomhed fra omverdenen.

+ Delingafevaluering, sucesserog udfordringer.

+  Synliggjort viden og erfaring.

+ Historier om engagement og trivsel.

+  Fysiske og digitale udtryk.

+ Jaevnlig kommunikation om innovation og
entreprengrskab.






