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Denne del omhandler alle de beslutninger og opgaver,
somyvaesentligstligger hos ledelsen. Deterledelsen,
som primaert ma formulere behovet for, og den stra-
tegiske indsats for, atinnovation og entreprengrskab
bliver en del af skolen. Lovgivning og politisk formu-
lerede strategier fgrer ikke ngdvendigvis til udvikling
og &ndringer i praksis, det sker i praksis kun med
ledelsens hjeelp ogopmaerksomhed.

Ledelsen ma derfor, i samarbejde med bestyrelsen,
lserere og andre interessenter, formulere en relevant
forstaelsesramme for organisationen. Endvidereer
det ledelsens opgave at kommunikere denne til lae-
rere, interessenter og samarbejdsrelationer, ogsikre
atdenne kommunikation er forstaelig, tilgaengelig og
gerne skriftliggjort.

Det er ligeledes ledelsens opgave at szette en form
forretningpaudviklingen, saledes atleerere oggvrige
ansatte harenfornemmelse af, hvor udviklingen skal
bevaegesighen, hvadforventningerneerogtidsram-
men for atindfridenne. | dette arbejde skal det sikres,
atder bade er konkrete rammer for udviklingen og
lzerernes arbejde. Lige sa vigtigt er det, at der findes
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etreeltraderum, somger, atlaererne selv faleransvar
forogkantagedeliudviklingen. Enpointeerher, at
involvering af laererne medvirker til at skabe mening
og ejerskab, og atleererne, nar de lykkes med at lave
sma aendringer og fremskridt i deres undervisning,
faren starre arbejdsglaede og motivation for at prave
mere?. Rammen ma med andre ord ikke veere for
shaever, samtidig med at ledelsen n@dvendigvis ma
sikre, atlzerernes arbejde er med til at understatte
den retning, der er sat.

Udvikling kraever ressourceriformaftid og penge.
Det er ledelsens ansvar at allokere de forngdne res-
sourcertil materialer, aktiviteter og efteruddannelse,
samt at allokere den forngdne tid til at laererne kan
forberede, udvikle og evaluere deres undervisning.

Findes der en skriftlig strategi, plan eller
beskrivelse, hvor det fremgar, at skolen/in-
stitutionen arbejder med innovation og entre-
prengrskab?
Erskolebestyrelseninvolveretiarbejdet?
Har skolebestyrelsen godkendt strategien?
Bliver strategien kommunikeret bade udadtil
og indadtil?

Er der klare mal for indsatsen?

Er der kommunikeret klare forventninger fra
ledelsentil lzerere og personale?

Findes deren planfor atfalge malene op?
Er der afsat ressourcer tilindsatsen?

Har skolen etableret samarbejdsrelationerlo-
kalt, kommunalt, nationaltellerinternationalt?
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